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Историческая справка 
В 2024 году «Елецгидроагрегат» 

отмечает 80-летний юбилей. Все на-
чалось с Мотороремонтного завода, 
основанного в 1944 году. Базой для 
будущего предприятия послужила ма-
шинотракторная мастерская, работав-
шая в Ельце с 1930-х годов. В 1957 
году был освоен выпуск гидроцилинд-
ров для раздельно-навесных гидрав-
лических систем тракторов и сель-
хозмашин, тогда же предприятие пе-
реименовывают в Елецкий агрегатный 

завод. С 1969 года он становится Елец-
ким заводом тракторных гидроагре-
гатов. Номенклатура продукции по-
полняется изделиями для оборонной 
промышленности. В начале 1980-х 
продукция завода отправлялась 350 
потребителям Советского Союза и в 
23 зарубежные страны. В ту пору на 
предприятии работало более 4000 со-
трудников.  

В 1990-е годы елецкий завод, как 
и вся российская промышленность, 
оказался в сложном положении. Сни-

жение поставок на предприятия сель-
хозмашиностроения и прекращение 
оборонного заказа привели к долгам, 
невыплате зарплаты и массовому 
увольнению работников. Однако пред-
приятию удалось выстоять, не сгинуть 
в мутной рыночной пучине. В 2001 
году московская компания «Строй-
машсервис» приобрела 60% акций 
Елецкого завода тракторных гидро-
агрегатов, а в 2002 году на собрании 
акционеров было утверждено новое 
название ― «Елецгидроагрегат». 

Сегодняшний день  
и перспективы 
В настоящее время основной про-

дукцией для завода «Елецгидроагре-
гат» по-прежнему остаются гидроци-
линдры. Однако с точки зрения их 
конструкции, применяемости и широты 
номенклатуры это уже совсем не те 
изделия, что были раньше. Гидроци-
линдры выпускаются поршневые и 
плунжерные, с диаметром гильзы 
(поршня) от 30 до 300 мм и ходом до 9 
метров, рассчитанные на любое дав-
ление. Отмечу, что за последние 10 
лет елецкие гидроцилиндры превра-
тились в сложные агрегаты. Если рань-
ше делали простые гидроцилиндры 
― трубу с двумя бобышками, то теперь 
изготовляют целый агрегат ― с блоком 
клапанов, маслопроводами, перепуск-
ным устройством.  

Помимо гидроцилиндров пред-
приятие производит широкий спектр 
других гидравлических компонентов 
― клапанную аппаратуру, сливные и 
напорные фильтры, механизмы рас-
пределения.  

Гидроагрегаты елецкого завода 
применяются для всех видов спец-
техники ― тракторов, бульдозеров, 
кранов, экскаваторов, комбайнов, бу-
ровых машин и т.д., а также для стан-
ков и стендового оборудования. Ну и, 
конечно же, трудно переоценить вклад 
предприятия в укрепление обороно-
способности страны.  

Среди основных потребителей 
елецкой гидравлики известные рос-
сийские производители спецтехники 
самого разного назначения ― Петер-
бургский тракторный завод, ИМЗ «Ав-
токран», «ВЕЛМАШ», Грязинский 
культиваторный завод, «Промтрак-
тор», Завидовский эксперименталь-
но-механический завод, Завод КДМ, 
алапаевский завод «Стройдормаш», 
Ковровский электромеханический за-
вод, «Тулажелдормаш», Саранский 
завод автосамосвалов, Уральский за-
вод подъёмных механизмов АНТ, 
«Профессионал», «Меркатор», ЕЛАЗ 
и другие. 

Выпускать такую большую номен-
клатуру гидравлического оборудования 
достойного уровня для гражданских 
и военных потребителей позволяет 
технологическая оснащённость пред-
приятия. Имеются все необходимые 
переделы ― заготовительное про-
изводство, механообрабатывающее, 
гальвано-термическое, сварочное, сбо-
рочно-испытательное и окрасочное. 
Вся разработка конструкторской до-
кументации и технологических про-
цессов выполняется собственным ин-
женерным центром с передовым про-
граммным обеспечением. Метрологи-
ческая служба предприятия обеспече-
на современным оборудованием, ко-
торое позволяет осуществлять строгий 
контроль качества продукции ― от 
измерения шероховатости поверхно-
сти деталей, угла профиля, внутрен-
него диаметра и шага резьбы до опре-
деления геометрических параметров 
на координатно-измерительной ма-
шине.  

Изменившаяся геополитическая 
обстановка привела к значительному 
росту востребованности елецкой гид-
равлики. С началом санкций спрос 
превышает предложение на 20-30%, 
по этой причине увеличился срок по-
ставки. Большой процент выпускаемой 
продукции идёт на конвейеры маши-
ностроительных заводов, но и вто-
ричный рынок не обделён вниманием 
и является очень важным для завода. 
Это помогает добиться сбалансиро-
ванности сбыта и максимальной устой-
чивости предприятия. По итогам 2023 
года изготовлено продукции более 
чем на 2 млрд рублей, что на 25% 
больше, чем годом ранее. Такая же 
динамика наблюдается и в 2024 году.  

Как отмечают на предприятии, рас-
ширение и модернизация мощностей 
позволят в большей степени удовле-
творить возросшие потребности ма-
шиностроительной отрасли. Так, в 
2022-2023 годах инвестиции в техно-
логическое оборудование составили 
около 300 млн рублей. Параллельно 
осуществляется капитальный ремонт 

производственных помещений, реор-
ганизуется внутризаводская логистика, 
реализуются системы мотивации пер-
сонала.  

В 2023 году предприятие провело 
масштабное обновление станочного 
парка: было приобретено порядка 50 
единиц нового оборудования, в том 
числе 20 станков. Станки в основном 

Как дела с компонентами?  
Теперь подсядем на китайские или будем делать свои?

ПОЕЗДКА НА ЗАВОД «ЕЛЕЦГИДРОАГРЕГАТ

Гидравлика – одно из самых сложных мест в российской машиностроительной отрасли, в своё время 
потерявшее немало компетенций из-за оглядок и надежды на западные поставки. Теперь данный 
вопрос постоянно в повестке дня ежемесячных заседаний Минпромторга по верификации компонентной 
базы гидравлических систем. Импортозамещение для отечественной промышленности сейчас актуально 
как никогда. В конце марта редакция нашего журнала побывала на заводе «Елецгидроагрегат». Как 
оказалось, известный российский производитель гидрооборудования для строительной и дорожной 
техники в условиях новых экономических и политических реалий едва поспевает за возросшим 
спросом. Мы попытались разобраться в сложившейся ситуации.

Владимир Новоселов, 
фото автора

Установка лазерной резки металла

Участок по производству клапанной  
аппаратуры

Установка закалки токами высокой  
частоты

На сварочном участке работают 
полуавтоматы

Значительная часть производственных площадей занята механообрабатывающим 
производством, в основном применяются импортные станки, но есть и отечественные 
(на фото справа)

Этапы изготовления гидроцилиндров
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китайские и тайваньские, также за-
купили российские фрезерные станки 
с ЧПУ «Ермак». Для оптимизации тех-
нологического процесса организовали 
фрезерный участок из 40 станков с 
ЧПУ, сосредоточив их все в одном ме-
сте. Изменение схемы расстановки 
из линейной в круговую позволило 
более интенсивно использовать обо-
рудование наладчиками и операто-
рами.  

В минувшем году введён в строй 
новый склад готовой продукции, ко-
торый разместился в капитально ре-
конструированном здании, где прежде 
размещалось прессовое производство. 
В проекте следующего года ― пре-
образование покрасочного цеха, участ-
ка сборки. Всё это, как и приобретение 
высокотехнологичных станков и обо-
рудования, в конечном счёте способ-

ствует ускорению операций, росту 
объёмов выпуска и повышению куль-
туры производства.  

Однако главным на обозримую 
перспективу инвестиционным про-
ектом станет строительство нового 
современного корпуса. По мнению ру-
ководства предприятия, производ-
ственные корпуса, возведённые де-
сятки лет тому назад, требуют посто-
янного ремонта, поэтому принято ре-
шение в ближайшие пять лет возвести 
новый корпус, в который переедут все 
основные производства. Также имеют-
ся большие планы по использованию 
зелёной энергетики.  

 
Кадры решают всё 
Рост объёмов производства, ин-

вестиции в технологии и культуру про-
изводства ― это лишь часть той ра-
боты, которую проделал завод за по-
следние годы. А как обстоят дела с 
кадрами? Ведь кадры решают всё. В 
минувшем году численность сотруд-
ников выросла сразу на сотню, теперь 
на предприятии трудится около 580 
человек. Почти на 46% выросла за-
работная плата, средний размер ко-
торой составляет 63 тыс. рублей. Ге-
неральный директор АО «Елецгидро-
агрегат» Светлана Ефимова считает, 
что зарплата должна превышать рост 
других показателей, поскольку работ-
ник должен быть мотивирован. Кроме 
того, сотрудникам предлагается соц-
пакет, в который теперь добавилась 
стоматология ― на заводе работает 
врач, услуги которого возмещаются. 
В заводской поликлинике имеется со-
ляная пещера, массажный кабинет и 

всевозможные аппараты для оздо-
ровления. Трудовой договор пред-
усматривает выплаты в разных жиз-
ненных ситуациях ― радостных и пе-
чальных, компенсируются расходы по 
оплате детсада. Не оставлены без 
внимания ветераны завода. 

Но так ли всё безоблачно с кадра-
ми, неужели предприятие не испыты-
вает кадровый голод? Увы, испыты-
вает. И это общероссийская проблема, 
которую нужно решать на государст-
венном уровне. Завод работает с ЛГТУ, 
Елецким университетом им. Бунина, 
различными колледжами. Как отме-
чают на предприятии, важно растить 
кадры внутри коллектива. Это сложно 
― сотрудника кто-то должен учить, а 
учат те, кто лучше всего работает. Но 
если сотрудник не работает, а учит, то 
он может сорвать производственный 
план. Для этой цели выделены от-
дельные выходные и праздничные 
дни, введена система мотивации для 
наставников. Ежемесячно готовится 
по 5-6 человек, которые в итоге ста-
новятся полноценными работниками.  

 
Что с импортозамещением? 
Здесь не всё так гладко, как хоте-

лось бы в идеале. Одна из ключевых 
проблем в том, что многие материалы 
до сих пор не производятся в России, 
а для того, чтобы делать их самим, 
необходимо воссоздание целых от-
раслей. Имеют место большие труд-
ности в обеспечении хромированным 
прутком, уплотнениями и другими ре-
зинотехническими изделиями, даже с 
трубами у нас проблемы. Удивительно, 
Россия славится трубной продукцией, 
но большая часть труб не соответствует 
стандартам гидравлики. Это проблема 
актуальна и для высокотехнологичных 
компонентов, таких как насосы и мо-
торы, электроника и электрика. Ска-
зывается сырьевой фокус экономики 
и низкая доля машиностроительных 
производств в структуре экспорта. Сей-
час все переориентировались на Китай, 
что логично, но в итоге страна попала 
из зависимости от Запада в зависи-
мость от Востока. 

Текущий уровень локализации в 
производстве гидроцилиндров состав-
ляет не более 30%, а 70% исходных 
материалов закупается за рубежом. В 
России никто массово не выпускает 
хромированный шток для цилиндров, 
а также трубы подходящего диаметра, 
из которых делается корпус цилиндров. 
Конечно, используют и отечественные 
трубы, и китайские. Однако наши про-
изводители предлагают очень толстую 

трубу, из-за чего значительная часть 
металла уходит в стружку, а также уве-
личивается время обработки. А вот 
китайские производители, которые за-
купают российский металл, оказались 
гораздо более клиентоориентирован-
ными, они предлагают готовые реше-
ния, когда с заготовки требуется снять 
только минимальный припуск. Опять 
же в России нет длинномерного хро-
мированного прутка, только китайский, 
у нас нет трубы под раскатку... Это 
боль российской промышленности. 
Проблему пытались решить даже через 
Министерство обороны и Военно-про-
мышленную комиссию ― пока не по-
могло. 

Ещё одна боль российской про-
мышленности ― станкостроение. Стоит 
напомнить, что к моменту распада Со-
ветского Союза парк металлообраба-
тывающего оборудования на 94% был 
отечественным. В конце 1980-х годов 
наша страна вышла на третье место 
среди мировых станкостроительных 
держав. Советские станки поставля-
лись более чем в 70 стран мира, вклю-
чая Японию, США, Канаду, ФРГ, Швей-
царию, Францию. В постсоветский пе-
риод станкостроительная отрасль ока-
залась «ненужной», производство ме-

таллорежущих станков в стране упало 
в десятки раз. На сегодняшний день 
уровень импортозависимости страны 
в этой области достиг 90%.  

«Елецгидроагрегат» уже многие 
годы делает ставку на оборудование 
из Китая, Южной Кореи и Тайваня, 
которое продолжает закупаться по сей 
день. У него очень хорошее качество, 
и оно легко интегрируется в производ-
ственную цепочку. Что касается Рос-
сии, в нашей стране есть поставщики 
достойного окрасочного, термического 

и режущего оборудования, которым 
при прочих равных завод всегда отдаёт 
предпочтение. 

 
Несмотря на все сложности, у за-

водчан обширные производственные 
планы на юбилейный 2024 год, кол-
лектив, руководители и собственники 
завода с оптимизмом смотрят в бу-
дущее и готовы даже в непростых 
условиях продемонстрировать даль-
нейший значительный рост выпус-
каемой продукции.  

Установка ультразвуковой мойки 
гидроцилиндров, кстати, отечественная

Испытательный стенд гидроцилиндров

Гидроцилиндры разного назначения в покрасочном цехе

Новый склад готовой продукции


